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 אוניברסיטת בר־אילן

 

במוקד ספר זה עומד ניתוח התנהגותם של חיילי צה"ל  כלפי  האוכלוסייה הפלסטינית באיו"ש בין 

לא מדובר בכרוניקה במהלך העימות המכונה בישראל "האנתפאדה השנייה".  ,  2000-2005השנים 

 לעדכןמטרת הספר אינה אחר פריצתה, התפתחותה ודעיכתה.  תעוקבה עימות זה, כזונציונלית של ווקונ

(  בעברית, 2005( ודרוקר ושלח )2004הצמדים הראל ויששכרוף )עליו כבר נכתב, למשל על יד  ,נושאב

אך ורק עוסקת מנקין אלה, ממחברים להבדיל ( באנגלית. 2011ועל ידי החוקר האמריקני דניאל ביימן )

 שהופקדו על צה"לבהתנהגות חיילי היא מתמקדת , ליתר דיוק. השנייה האנתפאדהבצד הישראלי של 

 –כולם גברים ורובם משרתי חובה ביחידות חי"ר  –אנשים אלה . יניתסטהפלההתקוממות דיכוי 

היו בני אדם א נועדו להרוג מרות שלשלנוסף על אש חיה, , משלימותפעולות השתמשו במגוון רחב של 

הריסת בתים  ;ומעברינים במחסומי תנועה סטהטרדת פלכלל: " זה תפריט. "אלימותהפעלת בכרוכות 

והשמדת תוצרת  ;ביצוע סריקות ברחובות כפרים )ואף בתוך בתי מגורים( ;וקרוביהם יםמחבלשל 

 . יניתסטפל חקלאית

ההשתתפות ]של חיילים[ בפעולות ת באופני ניכרת שונוּמדוע, ( 1שלוש שאלות עיקריות: ) עלההספר מ

היחידות הלוחמות מהלוחמים ון חלק משמה ההסבר לכך ( 2)אלימות שונות נגד התקוממויות? 

? בהן ניכר, עד כדי התנגדות להשתתפות איפוקמשתתפים בשקיקה בפעולות אלה, בעוד אחרים מגלים 

 הצנעת אחרים? באלו תנאים יש לצפות  לבולטות של סוג אחד של אלימות, ול( 3)

־כשיחות שקיימה עם האחד,  :מקורותמאגרי שני לשאלות מתבססות בעיקר על  מנקיןתשובותיה של 

 52%אך בהחלט לא דגם מייצג.  ,קבוצה הטרוגנית. תפאדהנהאמרואיינים ששירתו בשטחים בתקופת  70

־שייכים למעמד סוציו 46%לתואר שני; לומדים נוספים  11%־ו המהם לומדים במוסדות להשכלה גבוה

המאגר השני . ([2013] עברייהתדע כל אם השווה: עמוס הראל, ) למעמד גבוה מאוד 6%־אקונומי גבוה ו

הציגה לשאלות ש)פרטיהם אינם נמסרים( שעבר נוספים לחיילים  120־כשנתנו תשובות הן מורכב מ

מחקרים קודמים, רב של  במספר מעוגנת מנקיןעבודתה של , על כך נוסף הפיצה ביניהם.שסקר ב מנקין

 סימטריים־ידי חיילים במצבים א־עלאלימות פעלת במאפיינים השונים של ההדנים בעברית ובאנגלית, 

שירה של עהביבליוגרפיה היצוין כי בהקשר זה לחימה אחרים בעולם. אזורי עכשוויים, הן בישראל והן ב

 עצמו. כשנכס  יאהספר ה
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על כביד משלעיתים ובלשון שלמרבה השמחה נטולת הז'רגון  ,מסקנות הספר מוגשות בצורה בהירה

, לעניות דעתישהן, מתבססות על מסד משכנע של תובנות תיאורטיות אף אחרים בתחום. הן חיבורים 

בחנה ה, היא המבני שלדכולו של החיבור. המרכזית מבין תובנות אלה המספקת לספר עיקרית התרומה ה

: סימטריים־ידי חיילים במהלך מאבקים א־שה סוגים עיקריים של מעשי אלימות המבוצעים עלובין של

 ,(תועהריסת בית מחבל לאחר הרש לדוגמה) העליוןידי הפיקוד ־עלהמוכוונת  אלימות "אסטרטגית")א( 

ידי החייל הבודד ־המופעלת על , ; )ב( אלימות "אופורטוניסטית"ילוי הוראותמולכן כרוכה בלא יותר מ

ביזה( נוגד את  הדוגמלב, השימוש בסוג זה של אלימות )ועל דעת עצמו וללא כל הנחיה ממפקדיו. לר

(, שלמרות שנועדה violence entrepreneurial)ג( אלימות "יזמית" )פשע;  מוגדרולכן הצבא הוראות 

ידי הפיקוד ־, אינה יזומה עלהאינטרס האישי של החייל(להבדיל מהצבאי ) לשרת את מטרות הארגון

השפלות  למשל לקטגוריה זאת שייכות .הרבה יותרזוטרים מקומיים, ידי מפקדים על־העליון אלא 

 מסוגים שונים במחסומים. 

־במצבים אאולם  ,המורכבת ביותרללא ספק אלימות, השלישית )"היזמית"( היא ה מבין שלושה סוגי

לחיילים המתמודדים עם התקוממויות ניתנות הזדמנויות רבות להפעיל  .ביותרהשגרתית  סימטריים

ר עמום, ותאולם לעיתים קרובות הקו האמור להפריד בין פעולות מותרות ואסורות נ , מסוג זה אלימות

, אלו חיילים מנקיןאלה, שואלת מפקדיהם המיידיים בשטח. בהינתן תנאים עבור אלא אף עבורם לא רק 

גם כאשר הם מודעים לכך כי הפיקוד העליון מסוגל  –אלימות "יזמית" וקצינים זוטרים מפעילים 

  ?יעדיפו לנקוט בעמדה של "שב ואל תעשה"ומלעשות כך,  יירתעוומי מהם  –להתנער ממעשיהם 

־חד תשובתה, אלהת ות וקריטיומרתק ותשאל העלמ מנקיןבו שהרב  לתחכוםלמרבה הצער, בהשוואה 

החליטה ( כי 12היא מודה )עמ' בה בחרה להשתמש. שממדית. האשמה, כך נראה לי, היא במתודולוגיה 

כהשפעות אפשרויות כבר סימנו שחוקרים אחרים המשתנים הבולטים ן ניים משלהתחשב בלא שמראש 

נטיות ההתגברות הכללית של  –ד אחהינים: סטידי חיילי צה"ל נגד פל־על מידת האלימות המופעלת על

השינוי בהרכב הדמוגרפי  – השני .לאומניות ולעומתיות( בקרב הציבור היהודי בישראל כלומר"ימניות" )

 לעומת ,לאומי-שיעור המתגייסים מרקע מזרחי ודתי עלהבהן ששל יחידות החי"ר הלוחמות של צה"ל, 

"מנגנוני  – משתנה שלישיבאך ורק  מתרכזת באופן מודע מנקין בורגני. -אחוזי המשרתים מרקע אשכנזי

חייליו לפעול בדרכים העולות בקנה אחד את שבאמצעותם צה"ל מניע ומנחה  – הבקרה הארגוניים"

היא מראה, "פורמליים", דוגמת הכללים והמסרים  אלה, עם יעדיו הארגוניים. חלק ממנגנונים

אולם חזקים הרבה יותר הם מנגנוני ווההכשרה החילית.  הטירונותבתקופת  בחיילים המוטמעים

מפורשות צה"ליות שאינם משקפים הוראות כאלה השליטה המופעלים בתקופת השירות הפעיל בשטח, 

 ,התרבות הצומחת בתוך היחידהגם מן  מושפעיםאלה מנגנונים ". תהליכי סוציאליזציה ושכנוע" אאל

 . ומכושר מנהיגותו אישיותו של מפקדה המידימ

מחלקה, דרך כלל ברמת היחידה הגרעינית )ב –"שונות בשליטה הארגונית" כי היא מסקנת הכותבת 

מספקת הסבר תקף להתנהגויות השונות של חיילים מן השורה ביחס לאוכלוסייה היא ה( פלוגהעיתים לל
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רמה  אצל החיילים בקרה ארגונית אפקטיבית יצרלדעתה, קיומה של  .פאדהתהאנינית בתקופת סטהפל

צורות התנהגות שנתפסו "לגיטימיות"  –של נכונות להשתתף באלימות "אסטרטגית" ו"יזמית" גבוהה 

של השתתפות  באלימות "אופורטוניסטית". לעומת זאת, ורמה נמוכה  ,ו"ראויות" בעיני הלוחמים

חלטית ההמ"פ לנקוט יוזמה של של המ"מ או  יכולתו ־ביטוי באילידי שבדרך כלל באה  –שליטה חלשה 

פחיתה את ההשתתפות באלימות ה –ולקבוע קווים אדומים ברורים ומחייבים  ,משמעיים־במצבים דו

 (.219–191" )עמ' אופורטוניסטית"גדילה את ההשתתפות באלימות האסטרטגית ויזמית, ו

רבות מהתופעות שנצפו בהתנהגות חיילי צה"ל )לא רק בשנים  ן שלניתוח זה בוודאי תורם להבנת

האם  אולםו(. 198–197אלא אף לאחר מכן, דוגמת המקרה של אלאור עזריה, הנדון בעמ'  2005–2000

 כיווני מחקר משלימים? צורך במשקף את מלוא התמונה? האם אין הסבר זה 

 מנקיןספרה של  התשובה לשאלות אלה חיובית, ומבחינה זאת שה תחומים נראה כי ושלבנוגע ללפחות 

 משאיר "טעם של עוד". 

סיון למדוד את עוצמת ימכל ננמנעת  מנקיןהוא מתודולוגי. הדורש הרחבה  הראשוןהתחום  .1

הדעות הקדומות  לדוגמהשל גורמים אחרים, השפעתם מול שהיא מזהה "השליטה הארגונית" 

הבית ן מביאים לצה"ל מ ,הישיריםומפקדיהם  ,ינים שהחייליםסטנגד פלפעלת אלימות הלבנוגע 

 היא(. כדומהמסגרות חינוכיות נוספות )תנועות נוער, מכינות קדם צבאיות, ישיבות הסדר ומאו 

אמורות לאפשר לצה"ל של החיילים כי תקופות ההכשרה  ,הטעונה הוכחה  ה,מסתפקת בהנח

"בלתי הולמת" )עמ' להולמת" "המבדילה בין אלימות  מערכת נורמות "ואף לאכוףבהם "להחדיר 

24 .) 

 מייחסת מנקיןלהם שאותם קצינים זוטרים , ישיריםהכשרת המפקדים ההתחום השני נוגע ב .2

האם לדעתה קיבלו רמה  .סימטריים־בצדק( מקום מרכזי בתפקוד היחידה במצבי עימות או)

בנוגע לאומי ההומניטרי ן־המשפט הביהפרטניות של בנוגע לקביעות למשל , מספקת של הכשרה

 ,השנייה האנתפאדהמהלך בתחום זה אזרחים? אלו לקחים הפיק צה"ל בלשימוש באלימות מול 

 ? 1בבה"ד שהועברו במהלכה זה השפיע )אם בכלל( על תוכן הקורסים  ניסיוןוכיצד 

טחון את האחריות לניהול ימשרד הבהעביר  2005-2006־( עוד ב109עמ' מציינת ) מנקיןכפי ש .3

לגורמים צה"ל מ –ינית סטצה"ל לאוכלוסייה הפלאתרי חיכוך רגישים במיוחד בין   –המחסומים 

ת מילוי אשצוותיהם קיבלו אימונים ייעודיים לקר ,)מג"ב וחברות שמירה( צבאיים־לא מקצועיים

, שהוכשרו לחיילי צה"להכנה הניתנת של ה הההתאמ־האם יש לראות בכך הודעה באי. תפקידם

־ה"דה תמגמאת להרחיב אולי יש ? אם כן, האם למלא פונקציות משטריותלא ולהיות לוחמים 

 ? , כדי להשיג הנמכה של רמת האלימות ה"יזמית"אפשריים לתחומים נוספים מיליטריזציה"

הכלים חלק ממספק  אףאלא  ,שהוא לא רק מעורר שאלותבכך מתבטאת ד"ר מנקין תרומת ספרה של 

 האנאליטיים הדרושים לחקירתן. 


